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1- Introducao

Dando cumprimento ao estipulado nos Estatutos e nos procedimentos legais, vem a direc¢do da
Associagio de Solidariedade Social “As Costureirinhas” de Caverndes, apresentar a dignissima
Assembieia Geral, o Plano de Atividades e o Orcamento para o ano econoémico de 2025.

O presente documento, foi elaborado numa perspectiva de continuidade, no que respeita as
metodologias e critérios adotados nos orgamentos anteriores, dando continuidade aos mesmos
objectivos de solidariedade e procurando garantir que as suas respostas sociais, permitam satisfazer as
necessidades do publico-alvo.

Assim, reforcamos os principios de atuagdo para a nossa proposta do Plano de Atividades e
Or¢camento para 2025, sempre tendo como pressuposto fundamental, o principio da prudéncia, que
permitam assegurar o cumprimento do orgamento projetado.

O atual contexto socioecondmico, leva-nos a ter de adotar algumas medidas preventivas e de
contingéncia, indispensaveis para conseguirmos ultrapassar estes tempos dificeis e de incerteza.

Como sabemos, o ano de 2024, continuou a evidenciar um aumento significativo dos custos
operacionais, sobretudo ao nivel dos gastos com o pessoal e dos fatores energéticos. A receita, por seu
lado, ndo acompanhou a evolugdo da despesa, o que provocou alguns constrangimentos econémicos,
que a direcdo foi colmatando com alguma dificuldade. Alids, como é do conhecimento geral este
fendmeno é transversal a todo o setor social.

As IPSS, desenvolvem um trabalho social muito importante, substituindo-se muitas vezes ao
Estado e que n3o tem sido reconhecido e apoiado como, de toda a justica, deveria ser. Dai as
dificuldades econémicas com que se debatem no dia a dia da sua atividade.

Apesar disso, a dire¢do continuarad de forma empenhada a desenvolver todos os esforgos, que
permitam levar a cabo os objectivos da nossa Associagao, continuando a prestar aos nossos utentes um
servigo digno e de qualidade.

Para isso, continuaremos a contar com o apoio e emprenho de todos 0s nossos colaboradores e
ainda das Entidades, nomeadamente a CMV e a JFC que sempre mostraram disponibilidade para apoiar a
nossa Associacdo, e que aqui expressamos desde ja o nosso reconhecido agradecimento.

Aos utentes da nossa iInstituicio e seus familiares, queremos desde ja manifestar toda a
solidariedade, e dizer-lhes que a diregdo da Associagdo de Solidariedade Social “As Costureirinhas” de
Caverndes, estara sempre disponivel e atenta no acompanhamento dos servigos prestados a todos os
beneficidrios nas suas diversas valéncias.
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2- Enquadramento Institucional \M

A Associacdo de Solidariedade Social “As Costureirinhas” de Caverndes, é uma IPSS, sem fins

lucrativos e com Estatutos proprios.
A Instituicdo presta apoio social e presta servigo nas seguintes dreas de atividade:

ERPI (Lar residencial)

CRECHE

SAD (Servico de Apoio Domicilidrios)

Cantina Social

Transportes escolares

Atividade sénior

Cultura popular, através do seu Rancho Folclérico

A Associacio de Solidariedade Social “As Costureirinhas” de Caverndes, possui acordo de
cooperagdo com a Seguranga Social, para as valéncias: ERPI, Creche, SAD e Cantina social, tendo ainda
parceria com o Municipio de Viseu, no que respeita aos servicos de transportes escolares e com a
atividade sénior e ainda com a Junta de Freguesia de nCavernaes.

3- Estrutura Organizacional

A nossa Associa¢do continuara a privilegiar o seu capital humano, as pessoas que a integram e a
mais-valia que cada uma delas representa e coloca ao servigo da Instituicéo.

A dire¢do, apesar de acompanhar de perto a actividade da nossa Associagao, tem procurado
delegar competéncias as responsaveis pelas diversas valéncias, uma vez que sdo elas que lidam
diretamente e diariamente com os nossos utentes.

Ao nivel dos transportes escolares, o nosso colega da diregdo, Antonio Rego, tem acompanhado
mais de perto esta atividade, que para nés é de primordial importancia, pelo acréscimo de receita que
aporta para a nossa Associacdo, sem a qual a sua sustentabilidade poderia ser posta em causa.

O quadro de pessoal da nossa Associagdo, encontra-se distribuido em conformidade com as suas
competéncias e pelas diversas valéncias a saber:

ERPI-Estrutura Residencial para Idosos 28
CRECHE 7
SAD e Cantina Social 3
Transportes escolares 5
Administrativo 1
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Ao nivel das respostas sociais, 0 nimero de utentes médio é de:

0,
Y

%
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ERPI-Estrutura Residencial para Idosos 31
CRECHE 32
SAD e Cantina Social 13

4- OrientagoOes estratégicas

Visdo

Ser uma Instituicdo de referéncia na regido onde se insere, reconhecida pela qualidade dos
servicos prestados, com profissionalismo e sentido de missdo social.

Missdo

Prestar servicos individualizados de qualidade, numa perspetiva de melhoria continua,
respondendo as necessidades e expectativas de clientes, familias e comunidade.

Valores

Solidariedade

Ter a solidariedade como o fim maior da nossa existéncia enquanto IPSS

Espirito de
Equipa/Sentido
de Pertenga

Promover o sentido coletivo, baseado na coesao, colaboragdo, confianga,
honestidade e respeito pela individualidade de cada um

Afetividade

Aproximar as pessoas e proporcionar-lhe experiéncias positivas

Profissionalismo

Ter a competéncia, o rigor e a ética como alicerces do nosso trabalho

Qualidade

Alcancar a exceléncia com dedicagdo, persisténcia e espirito de sacrificio

Transparéncia

Ter a transparéncia como meio de promogdo de relagdes de confianga

Respeito Reconhecer e respeitar cada pessoa na sua especificidade
Garantir as mesmas oportunidades, compreendendo as diferentes
Equidade necessidades, capacidades e particularidades de funcionalidade de cada
individuo.
Dignidade Ter como compromisso basilar promover o respeito pela dignidade humana

As diversas atividades, que a Associagdo de Solidariedade Social “As Costureirinhas” de

Cavernies desenvolve, nas diversas vertentes, na sua area geografica de influéncia, faz jus a razdo de ser

da sua existéncia.
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A sua histdria e os seus estatutos continuam a ser a fonte inspiradora para a defini¢do de um
conjunto de objetivos estratégicos e orientadores para o ano de 2025.

Assim, continua a ser ponto de honra para a dire¢do desta Institui¢do, prosseguir objetivos que
devem passar por:

e Dar apoio, no ambito das varias Respostas Sociais, a comunidade em geral e em
particular as classes mais desfavorecidas;

e Participar no desenvolvimento da comunidade onde se insere;

e Realizar, para a comunidade, agbes na vertente social, cultural, recreativa e desportiva;

e Fomentar a colaboragdo com o poder local e com outras Instituigdes.

e Continuar a realizar o seu Festival de Folclore, que ja vai na sua XXXII Edi¢do.

e Continuar a requalificar o nosso Museu Etnografico

A certeza da concretizacdo dos objetivos a que a Associagdo se propde, esta alicer¢ada nos seus
valores e no profissionalismo, dedicacdo e competéncia dos seus colaboradores.

Muitos desafios e contextos tém colocado a prova a persisténcia e a resiliéncia de quem com ela
e para ela trabalha diariamente.

Este planeamento pretende operacionalizar aqueles que sdo os objetivos definidos para o ano de
2025.

Dar-se-a continuidade a habitual linha de rigor na tomada de decisGes, tendo em atengdo a
prossecucdo dos objetivos de criacdo de mais-valia nas dimensées social e econémica.

A ideia forte que modela todo o plano é a continuidade e a estabilidade e o critério geral sera o

da otimizacao dos recursos.

O planeamento para o ano de 2025, surge numa altura em que ainda persistem os tempos
conturbados e de alguma incerteza, hum cenario onde a inflagdo ainda ndo se encontra totalmente
controlada, para além conflitos vividos com a guerra na Ucrania e no médio oriente.

Por isso, prevemos um ano de 2025, dificil, a semelhanga do que aconteceu no ano corrente, o
que implicaré um esforgo acrescido de todos, no sentido de ser possivel a persecucdo dos objetivos da
Institui¢do.

Enquanto IPSS, “As Costureirinhas” sdo um ator interventivo na Economia Social e assume,
naturalmente, as suas responsabilidades no desempenho das suas fungdes.

Desempenha um papel de relevo na sua area geografica de influéncia, destacando-se a sua
intervengdo nas seguintes dreas de agdo: Solidariedade Social, Educagdo, Cultura, Formacdo e Desporto.

A Associacdo de Solidariedade Social “As Costureirinhas” de Caverndes, dispde de instalagbes
préprias dotadas de equipamento adequado, capaz de poder disponibilizar um servico de qualidade aos
seus utentes.
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A melhoria permanente da relagdo Associagdo — Utentes — Familias reveste-se, cada vez mais, da

maior importancia.

A Associag3o, na prestacdo dos seus servigos, tem sempre presente os valores da solidariedade,
da responsabilidade e da confianga, de forma que se traduzam numa melhoria permanente da

qualidade.

De conformidade com os seus estatutos, a Dire¢do elaborou o presente documento, procurando
fazé-lo assente no principio da prudéncia, em pressupostos realistas e rigorosos e tendo em
considerag¢io a atual conjuntura econdmica e as perspectivas que se vislumbram no futuro préximo.

Por isso, a direcdo, devera promover o crescimento da Associa¢do através da aposta numa
diferenciacdo positiva, através da prestacdo de servigos de qualidade, que sejam referéncia e imagem da
nossa Instituigdo.

A Dire¢io da Associa¢do de Solidariedade Social “As Costureirinhas” de Caverndes estd
consciente que o ano de 2025 continuard a ser um ano de enorme exigéncia e que merecera uma
atencdo acrescida na constante disponibilidade, para responder a cada uma das solicitagbes sociais.

O apoio a populagdo mais envelhecida, através da valéncia ERPI e da valéncia SAD e o apoio aos
mais jovens, através das valéncias CRECHE, continuardo a ser a grande preocupagdo dos Orgdos Sociais
da nossa Associagao.

Serd primordial e da maior importancia, continuar a contratualizar com a Cdmara Municipal de
Viseu os Transportes escolares, de forma a obter rendimentos acrescidos que possam ser alocados as
restantes valéncias e que, simultaneamente, ajudem a fazer face ao servico da divida e a manter
sustentdvel a nossa Associagdo.

Na darea cultural, mais concretamente ao nivel da cultura popular, os responsaveis do nosso
Rancho Folclérico, continuardo a contar com o apoio da diregdo, para levar a cabo a realiza¢do do seu
Festival de Folclore e ainda nas suas atua¢des noutras regibes do pais, que permitirdo levar a cultura
popular da nossa zona geografica, pelos diversos cantos por onde venha a participar.

Continuard, desta forma, a engrandecer o nome da Institui¢do e da Freguesia que representa.

Do mesmo modo, a direcdo ndo deixard de dispensar particular atengdo ao museu etnografico
do seu Rancho Folclérico, dando-lhe as condi¢cdes adequadas para que sejam salvaguardadas as recolhas
levadas a cabo ao longo dos anos.
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5- Andlise Contextual

%=

O contexto onde a Associagdo de Solidariedade Social “As Costureirinhas” de Caverndes,

promove e realiza as suas agdes e obtém o0s seus recursos

estratégicos.

é determinante no éxito dos seus objetivos

Assim, de forma resumida, parece-nos importante fazer uma pequena analise que permita ter
uma melhor percecdo das ameagas e oportunidades, no que as questdes exdgenas diz respeito, e Pontos
Fracos e Pontos Fortes, no que as questGes enddgenas se refere.

Abaixo ficardo vertidos os aspetos que consideramos mais determinantes para vida da nossa

Associacdo, para 0 ano econémico de 2025.

Releva, ainda, a necessidade de capitalizar a boa imagem e o bom nome da Institui¢do de forma

a obter ganhos de exploragdo.

Analise externa:

A analise externa assenta os principais aspetos, no conjunto de oportunidades e de ameagas, que se

apresentam:

Oportunidades
No que respeita as oportunidades, deveremos
estar atentos essencialmente as seguintes:

Ameacgas
Relativamente as ameagas, elencamos aquelas
que nos parecem mais evidentes:

Quadros Comunitarios de apoio
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
Novas Politicas de Integragdo Social
Parecerias com as Autarquias Locais
Envelhecimento da Populagdo
Aumento da Natalidade

Novas energias

Concorréncia

Impacto das politicas sociais e outras na
sustentabilidade da organizagdo

Baixo rendimento dos utentes com impacto no
calculo das mensalidades

Aumento dos gastos de funcionamento

Inflagdo

Guerra (Ucrania, Israel)

Pouca oferta de recursos humanos qualificados

Anadlise Interna

No que respeita a
fortes e pontos fracos:

Eos loiim—e = — .
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

Visibilidade e confianga na Associa¢ao

Experiéncia dos recursos humanos
Relacionamento com as familias e entre utentes e
trabalhadores

Qualidade dos servigos prestados

Ligagdo com as entidades concelhias

Notoriedade publica da marca “Rancho Folcldrico

nn

“As Costureirinhas

Taxa de absentismo dos colaboradores
Servico da divida

Diminuigdo de utentes na valéncia SAD
Equilibrio entre a receita e a despesa
No contexto interno a ASSCC evidéncia ter
equipas comprometidas com os valores da
organizagdo, nomeadamente: satisfacdo do
cliente, melhoria continua, qualidade dos servigos
prestados, relagdo de confianga e maior eficiéncia
e eficacia nos processos.
Continuaremos a privilegiar uma relagdo de
confianca e de cooperagdo com todas as partes
interessadas e disponibilizaremos aos
trabalhadores as “ferramentas” e condigdes que
ambiente

melhor laboral,

proporcionem 0

mantendo uma equipa competente e motivada.

6- Estratégia

Pretende-se que o Plano de agdo para o ano de 2025 seja um instrumento de caracter estratégico, que
defina com clareza, a atividade da Associa¢do, de modo a que sejam atingidos os seus objetivos.

E, pois, fundamental ter uma gestdo que garanta o desenvolvimento sustentado da Institui¢do.

E, igualmente, da maior importancia, manter uma gestdo eficaz e eficiente dos recursos humanos,
disponibilizando-lhes formagdo continua, incentivando a melhoria do seu desempenho profissional.

E, ainda, da maior importancia, manter as parcerias existentes com a Junta de Freguesia de Caverndes e
com a Camara Municipal de Viseu, para em conjunto, ser possivel, promover ac¢bes que envolvam a

comunidade local

No cumprimento da nossa missdo, o foco estara sempre direcionado essencialmente para a nossa
clientela, bem como uma melhoria continua dos servigos que lhe sdo prestados.
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A estratégia da Associagdo para o ano de 2025 terd em conta fundamentalmente:

1 — Garantir a Prestac¢do de servigos de Qualidade

2 — Consolidar a Sustentabilidade da Institui¢do

Resposta as Servigos de

Necessidades da g Estrategia 2025 ’ Qualidade

Sustentabilidade

A incerteza quanto a revisdo dos protocolos celebrados com a Seguranga Social, as constantes mutagdes
e a consequente imprevisibilidade no contexto socio econémico, dificultam, cada vez mais, de forma
acentuada, a necessidade de projetar e planear.

O baixo rendimento disponivel das familias e os rendimentos que estas obtém através da economia
paralela, ndo sendo por isso considerados para efeitos de calculo das mensalidades, aliado a incerteza
legislativa da &rea social e a incerteza quanto ao protocolo de algumas valéncias, aumentam a
dificuldade em planear préximo da realidade.

Procuramos ser prudentes nas previsdes, sem deixar de ser ambiciosos e de tragar objetivos estratégicos
que possam ser atingiveis.

A direcdo, estd consciente da incerteza e da dificuldade da sua concretizagdo, mas ndo deixard de
implementar uma dindmica que permita, de forma sustentada, dar, cada vez mais, uma resposta aquilo
que sdo as necessidades das pessoas.

Para o ano de 2025 a Dire¢do da Associacdo, definiu claramente os seguintes objetivos estratégicos:

e Melhoria permanente dos servigos Prestados aos seus Clientes

e Sinalizar datas comemorativas, promovendo dindmicas individuais e de grupo, que
permitam o bem-estar, a alegria e descontragdo, associando a estimula¢do de areas
fundamentais, potenciando a estabilidade fisica e emocional dos nossos utentes.

e Celebrar o dia da criancga e do idoso.

¢ Melhorar a Comunicagdo e “Marketing”

¢ Manter os seus colaboradores motivados

e Dinamizar o associativismo

e Potenciar e valorizar os recursos humanos

e Procurar manter a sustentabilidade econdémica e financeira da Instituicdo

e Aumentar o nimero de utentes, sobretudo ao nivel da valéncia SAD.

e Desenvolver acgbes de caracter cultural e recreativo.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO: 2025 9
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e Dinamizar o servico dos transportes escolares, que permitam obter a receita necessaria
para suprir as caréncias das valéncias de caracter social.

Na elaboracdo do orcamento para o ano de 2025, foram tidos como referéncia, os valores conhecidos do
ano de 2024, o conhecimento histérico de natureza econémica da Associa¢do, o previsivel aumento da
massa salarial, em resultado da revisdo das tabelas salariais do setor, e ainda o aumento genérico dos
gastos de funcionamento.

7- Investimentos

Ao nivel dos investimentos, a direc¢do estard atenta as oportunidades que possam surgir ao nivel dos
apoios comunitdrios e do governo que o novo quadro comunitario PT2030, possa vir a contemplar as
IPSS’s, que permitam o financiamento das respostas sociais no ambito o Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia. Assim, a direccdo continuard empenhada em levar a cabo a ampliagdo das suas instalacbes,
num espago contiguo que foi doado a nossa Associa¢do e que permitira dotar a valéncia ERPI, com mais
cerca de 10 quartos, para além de ali se poder instalar a nossa lavandaria.

Por outro lado, continuaremos a realizar as habituais obras de manutengdo e conservagdo do edificio
que devido a sua idade, comeca a dar sinais de algum desgaste.

Os equipamentos moveis sdo igualmente uma prioridade, sobretudo ao nivel de camas articuladas,
cadeirdes de repouso, que serdo objecto de renovagdo logo que a Instituicdo redna as condigdes
econdmicos para concretizar as mesmas.

A nossa Associacdo apresentou uma candidatura ao programa de mobilidade verde, para a compra de
uma viatura elétrica para os servicos de apoio domicilidrio, tendo sido contemplada com um subsidio no
montante de 25.000€. Neste momento, foi lancado o procedimento para concurso junto de trés
entidades para o fornecimento da mesma.

A direcdo, apresentou junto do Fundo de Socorro da Seguranga Social, uma candidatura, no sentido de
Ilhe ser concedido apoio para substituicdo de alguns equipamentos que se apresentam bastante
deteriorados. Nesta altura, ainda aguarda pela decisdo final para podermos avangar com os respetivos

investimentos.

8 — Or¢camento

Gastos:
Os gastos gerais, previstos no orgamento, estimam-se no montante de 1.155,761€

O gasto mais relevante do orcamento é o valor dos Gastos com Pessoal, que se prevé poderem atingir os
852 mil euros, cerca de 73,76% do total dos gastos da Institui¢ao.

Relevante também, é o valor do Fornecimentos e Servicos Externos, com um valor estimado de 136 mil

euros.
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Este gasto é predominantemente suportado pelos pelos Gastos com energia, Servicos especializados,
Conservacio e Reparacdo e Gastos de Limpeza, Higiene e Conforto.

Rendimentos:

Os rendimentos previstos para 2025 estimam-se em 1.174,551, repartidos pelas prestacbes de servigos e
subsidios provenientes de entidades oficiais, nomeadamente da Seguranga Social, com quem mantemos

acordos de cooperacao.

Os rendimentos mais relevantes referem-se ao valor de Prestagdo de Servigos, com um valor estimado
de 639 mil euros. De referir ainda que, o servico de transportes escolares, representa cerca de 43%,
daquela receita, sem a qual, a nosso Institui¢do enfrentaria enormes dificuldades.

De salientar também o valor dos Subsidios & Exploragdo provenientes da Seguranga Social, cujo valor se
estima em 467 mil euros, sobretudo relacionados com as valéncias ERPi e CRECHE.

Analisando a demonstracdo de resultados previsionais, por valéncias, constata-se que as valéncias ERPl e
SAD, sdo deficitarias, e que, por outro lado, as valéncias CRECHE e transportes escolares contribuem com
resultados positivos, permitindo que o resultado estimado, evidencie um lucro de cerca de 18 mil euros.

Tendo em conta o que atrds foi dito, a Diregdo da Associagdo de Solidariedade Social “As
Costureirinhas” de Caverndes elaborou o orcamento vertido no quadro anexo para 2025, a partir do
seguinte pressuposto:

Rigor e prudéncia, permitindo que as projegdes sejam muito proximas da realidade e que os desvios que
eventualmente se venham a verificar no final de 202 sejam pouco significativos.

Por fim, apresenta-se o quadro com o desenvolvimento dos rendimentos e gastos e ainda a
Demonstracdo dos Resultados Previsional para 2025.

9 — Conclusao

Neste Plano de Atividades e Orcamento, para o ano de 2025, continuamos a perspetivar o futuro com
ambicdo e prosseguir com o objetivo de criar melhores condigbes para servir os utentes e os
colaboradores da nossa Instituicdo, sempre com a garantia de sustentabilidade e equilibrio da mesma. O
aumento da qualidade dos servigos prestados, a proximidade aos utentes e as suas familias, a resposta
aos necessitados e desprotegidos e os ajustamentos nos vencimentos dos colaboradores, sdo alguns dos
pilares a reforgar com as agdes que perspetivamos para mais um ano de trabalho.

O Plano e Orgamento aqui proposto € a continuagdo da a¢do assente numa estratégia orientada para a
melhoria das condi¢des das nossas infraestruturas, tais como, a possibilidade de Ampliagdo e
Remodelacdo da valéncia ERPI, e a requalificagdo de patriménio mais degradado.

Estaremos empenhados em continuar a inovar e a melhorar os servigos que prestamos aos nossos

utentes.

A Diregdo, tem consciéncia e estd comprometida com as metas definidas, com ambicdo de querer
crescer, dinamizar e (re)qual:flcar antevendo muito trabalho e grandes desafnos no horlzonte para
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alcancar os resultados, que dependem do empenho e da generosa colaboracdo dos Orgdos Sociais, da
participacdo ativa de todos, e muito especialmente da dedicagdo e profissionalismo dos nossos
colaboradores.

Continuaremos a cumprir a missdo para a qual foi criada esta Institui¢do, respeitando a sua natureza e
concretizando o seu Compromisso, ndo esquecendo a sua identidade e razdo de ser, assim como, a sua
prépria autonomia nas decisGes e nas necessidades da comunidade. Todos nés trabalhamos para
garantir o futuro desta Associagdo.
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A Direcdo, ndo podia deixar de manifestar o seu agradecimento pelo trabalho realizado, que continua a
merecer o total empenho de muitas pessoas.

Reconhecer e felicitar todos os que tem contribuido, dentro das suas competéncias e responsabilidade,
para o crescimento e o desenvolvimento harmonioso de toda a actividade da Associa¢do, e pela
dedicagdo ao servigo didrio a favor dos nossos utentes.

Um reconhecimento e agradecimento a todos, colaboradores da Instituicdo, internos e externos, que
tém contribuido para se alcancarem os seus objectivos, no passado, no presente e com toda a certeza no
futuro.

A Direcdo, deixa igualmente um grande e reconhecido agradecimento, aos dignos representantes das
Instituigdes que nos tutelam e que connosco colaboram numa relagdo de proximidade e parceria.

Caverndes, 14 de novembro de 2024
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO: 2025 12



DEMONSTRACAO DE RE

ADOS PREVISIONAIS POR VALENCIAS

CLASSE 7 RENDIMENTOS

ANO
2025

CLASSE & GASTOS

RUBRICA ERPI  CRECHE = SAD | Outras Val

VENDAS/PRESTAGAO DE SERVICOS 639.940|  306.992|  26.256 ] 275.083

75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAQ 488.603|  253.329  202.845 30.277 2.152
751 * SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 488.603|  253.320|  202.845|  30.277 2,152
7511 1SS, P _ 4p7.075| 243641| 194.233]  20.201 0

7512 | OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS T 21628 9.688 8.612 1.076 2.152]

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 43637|  24.072 8.272|  4.964 6.329
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 43637| 24072 8.272| 4.964 6.329
7883 IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 16.544 992| 4136 2.482 0

i OUTROS RENDIMENTOS 27.093 14.146 4.136 2.482 6.329
79 JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS 2371 1.328 237 142 664
i JUROS OBTIDOS 2371 1.328 237 142 664

TOTAL GASTOS

1‘155.?611

601.108

222.280

RUBRICA
CUSTO MERGADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 93811 5382  4.690

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 136.673 5.56: 14.035] 15705 36
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 50913 28730 4.909 5270|  21.004
6221 |-  TRABALHOS ESPECIALIZADOS _20227] 124136 2.023 2,023 4.045
" 6222| PUBLICIDADE E PROPAGANDA 389 207 37 22 103
6224  HONORARIOS T 15047 8.426 1.505 903 4213
T 622 ~ CONSERVAGAQ E REPARAGAO 21656 6497  1.083 2.165 11.91
6228 - OUTROS 2614] 1464|261 157| 732
623 MATERIAIS 4.487 2.575 709 375 828
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAP| 1.072 600 07 64 301
6232 " LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA | 127 . 62 15 9 M
il MATERIAL ESCRITORIO 768 401 83 50 234
T 6234|  ARTIGOS PARAOFERTA 2520  1512] 504 252| 252|
624 ENERGIA E FLUIDOS 48.024|  13.787 5333 7.284| 21620
6241 ELETRICIDADE ‘ _16.627 9.145 3.325|  1.663 2.494
6242 COMBUSTIVEIS , ) 27.008 1.350 1.350 5.402|  18.906
T e2d3 | Aeua T T 4.389 3.202 658 219|220
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 377 o o 0 377,
6251 DESLOCAGOES EESTADAS arr| 377
626 SERVICOS DIVERSOS 23.872| 10473 3.084 2776] 7539
6261 RENDAS ALUGUERES 1.013  567| 101 62 283
6262 COMUNICAGAO 3.822 2.141 382 ~ 229| 1.070
T e263 SEGUROS | 7608 762 761 1.521 4564,
6265 _ CONTENCIOSO E NOTARIADO T e 137 24 14 69|
6266 DESPESAS DE REPRESENTAGAO o 578 324 58| 34 162
6267  LIMPEZA, HIGIENEECONFORTO ~ ~ "I~ """gg25| 4502 1385 692 348
T 6268| ~ OUTROS SERVICOS T 3682 2040 373 224|  1.045]
63 GASTOS COM PESSOAL 852.410, 468826  170.482|  42.620|  170.482
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 695.949|  382772| 139.190|  34.797|  139.190
" 6321 REMUNERAGOES CERTAS 695.949|  382.772|  139.190|  34797|  139.190
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 143.143|  78.728) 28620  7.457]  28.629
| 6352 PESSOAL 143.143|  78.728|  28.629 7.157|  28.629
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PR 11.626)  6.305] 2.325 581 2.325|
6362 PESSOAL 11626 6395 2325 581 2.325
#imit | OUTROS GASTOS COM PESSOAL 1692 931|338 85| 338
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAOD 49,886 12.472| 7.483 8.977 19.954
642 | ATIVOS FIXOS TANGIVEIS  49.886 12.472 7.483 9.977|  19.954
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2740 1.314 113| 135| 1178
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.740 1.314 113 135 1.178

OUTROS GASTOS E PERDAS
—~e | R

79.034

253.339

18.790

-15.387

15.330

~12.042

30.888




